MATEMATIKCI, BILIM ADAMI VE TOPLUM

Cahit Axf

Usta ma‘écmcxukqs Cahit Arfm 4 Kasim 1974 giintt kendisine verilen TUBITAK Bilin
Odilii'ni aldigr tOrendeki konusmasy:

Simdiye kadar bu &diilleri alrmg olan bilim adamlarinuz bu vesile ile yaptiklan konugmalarda
genellikle &diil almalarma sebep olan yahut da sebep olarak gBsterilen galigmalan haklanda dinleyi-
cilere bir fikix vermeye gabismiglar ve bu arada toplumuruzan bilim hayvats ile ilgili bazt temenniler
ileri siirmiiglerdir:. Kendine Szgii bir talam kavramlardan olusan materatik dili, bu dili kallanan ¢ok
dar bir ziimre digindakilerce hig anlagilamayacagmdan, benin temel matematife yaptifun farzedilen
katkilar hakkmda buradaki dinleyicilere bir fikir verebilmems olanak saglar.  Bu sebeple stziind
etiigim tutumdan biraz inhiral edecefim ve kamunca her raternatikeinin yaphi@ igin ne oldugunu
bir programla size anlatacagun ve belki de; bunun iginde benim yerim neresidir onu gistermeye
caligacaZun. Ayrica sunu da yapmak istivorum. Bu vesile ile bu programun dogurdugu ve icabet-
tirdigi bilim adamy psikolojisine biraz definecegim. Bu suretle ortaya koymus olacagun gorigin
kigisel olmaktan dteye gitmeyecefi tabiatiyla agikardir, Bu sekilde de gu iki hususta faydali olacaging
fmid ediyorum.  Birist, geng bilim adamlarimizin ve bilim adanmi namizedi genglerimizin kendilerini
anlamalanps yardun etmek, yardine olmak, ikincist de yoneticllerimize ve politikacilarnmeza, belki
bilim adamlarmin ne gesit yvaraiitklar olduklar: haklonda bir fikir vermis olacagi.

Béyle bir konugma yapma durumau ile karsilaghigim her seferde aklima gu karikatir hikaye gelin:
E«kkimxnanw tik dalgalarla weak mesafelere sinyaller. gondermeyi ilk bagaran Marconi bir aralik
Ingiltere’de bulunmus ve Ingiltere’de kendi serefine verilen bir toplantida bulunan bayanlardan biri
Marconi’ve bu marifetini nasil yaptifin soruyor. Marconl de bu marifetini hannma anlatmak igin dec
ki, *Biylk bir havuz tasavvur edin ve'bu havugun iki uweunda birer kigh buluosun. Havueun ortast
" da dallarla kaph olsun, 6yle ki bu kisiler birbirlerini gormesinler hatta duymasmnlar. Fakat havuzun
bir bagmdaki adanin. havuza taglar attifini tasavvir edin. Havuzda halka halka yvayilan dalgalar
peyda olur ve bu halkalar Steki adama ulaghg zaman birinet-adarmin havuza taglar attim anlay
ve bu gekilde bir sinyal almg olur.” Hanumin anlamas: biraz gabukmug, hemen tegekkiir etmis ve
“anladim” demig, hikayenin dst tarafim dinlememis. Ahbaplarina da “Biliyor musunuz? §imdi biz
burada Ingiltere’den Amerika’yla s0yle haberlegivoruz.  Atlantige biyik kayalar atibyor oraya varan
dalgalar sayilyor.”

Simdi, birazdan matematik hukkinda vérecegim programumn ve program haklnda verecegim Srnegin
basitligi tmid edivorum ki ba hikaveden esinlenerek, sizi-aldatmayacakbir,

Matematikciler iliskiler kuvar

M atﬂnaﬁikgi az veya cok bi}ingli olarak ilk énce bir takim diislinsel nesuelerden olugan bir topluluk
- gOzontine abw. Bu toplulukiaki nesneler birbirleri ile olan bagmtilan ile yeteri kadar belirir, daha
dogrusu matematikeinin gbaiinde belirir ve o bagmtilara da matematikgi “Aksiyoma” der. Bir drnek,
bildiginiz, hepimizin okulda okudugumuz, Sgrendigimiz Sklit uzayidir. Bu Oklit uzay noktalar,
dogrular , ditzlemler, nokta takimlan gibi nesnelerden tegehkui eder ve gene okuldan bildiginiz gibi,
bir talum aksiyomlarla bunlann arasmdaki iligkiler beliriv. Matemaiiksi igin bu ilighiler yeterlidir.
itk yaptas i matematikginin, boyle bir topluluk gozéniine almak. Ikinci is, yani programm ikinci
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merhalesi: Bu topluluk igersinde nesneleri birey olarak belivtinek icin her nesneve bir takum vasiflar
baglanmas. Bu yaphifi ikincl operasyona “toplulufun koordinatlanmast” diyebiliviz.
T @ B ¥ & &

Ornek gene Oklit uzayinda noktalarin, dofrularin, ditglemlerin,... bir takmm koordinatlaria, sa-
vilarla belirtilmesi, Bu gekilde her nesne birey olarak belirtilmis oluyor. Ikinci operasyondan sonra
daha ciddi olan figlinett bir operasyon geliyor. Matematikgl bu {iglinei operasyouda gunu yapar:
Bir kere koordinatlama iginde nesueleri karakterize eden ozellik ancak belirli bix bakis acisina gére
kesin oldugunu gbriir. Bakig agsi, yani referans sistemi defigtigl zaman bu ogellikler de defigir.

Tipks Oklit wzayinda oldugn gibi. Okt uzayinda bir noktamun bir dogrunun koordinatian keordinat
sistemi degighinildigi zaman degigivler. Bu durumu saptaymea der ki “Eyvahl.. Ben bu nesnelerin
gergek Szelliklerini gbremedim, ¢linkil defigivor durmadan.” Onur icin dedismeyen dzellikler aramaya
kalkar. Bunlara da Ozel bir ad veriz: “Invaryant” ‘lar der.

i:fciimii igl bu gekilde bu toplulukta nesneleri, nesne talomlarn karakterize eden veya bun-
lara bagh olan lnvaryant yani veferans sisternine bagh mimmym ozelliklerinit aramak oluyor. Bunlan
buldugu lgiide bu toplulugu iyi tamdi@ kanaatine varr. Ornek gene Oklit uzaymda iki noktanm
birbirinden uzakligi: Bu, iki noktamn koordinatlarmn farklarin karvelerinin toplamunu karekskiine
egittir. Ve defigmez, yani koordinat sisterni degistirildigi zaman bu mikter defigmez. Burun icin
buna bir invarysut der. Programin liglinet Josnonda da b gekildekd invaryantlan arar. Bu fighined
igten sonra dorditneil bir 3g olarak | matematikel bulabildigi bu invaryantlarm bu toplalukta nes-
neyl ne dereceye kadar karalkterize edebildifini arar ve ekseriva sunu gdriir: Bu invarvantlar bir
nesneyl tek olarak belirtmoez ve bir cok pesne bu toplulukta aynr tovarvantlan haizdir. O zaman
boyle bir durum gériinee gunu aragtinr: Acaba toplulugu olugturan-o nesnelerin permiitasyonu ile bu
invaryantlars degistirimez, yani daha dofrusu hangi invaryantlar: haiz iki objeyi birbirine dontigtirir?
Bunu aragtioo ve bunu yaptigi zaman bu g@klld@kz permiitasyonlar dikkate almakla yeni bir tophe-
ik dikkate slyug olur. . Bir fakim permitasyonlar toplulugu. Bu permifitasyon toplulufuna da itk
toplulufun otomorfizm grubu adum verir ve ¢ok keyiflenir boyle bir grup buldugu zaman.

Ornek olarak aldigimiz Oklit uzaymda bu otomorfism grubn hep bildigimiz gibl uzayin ver
degigtirmeler grubudur. Yani kati cisim olarak cisimlerin bir yerden bagka bir yere gitmesi degfisimi bu
grubu tegkil eder. Ve nihiayet bu iy kademelerinin sonuncusu ve begineisi olarak buldugu invaryant-
larm birbirini sturlayip simrlamadigun avagtimr, Bunlar bazen birbirlerine bagh olur. Mesela bir
tggen kenarsun, uzunlngunun toplamn e farklannm arssmda tiglinell kenarm uzunlugu bulunur,
Daha dogrusu, iigined kenarmn uzanlugu, diger iki kenarm uzunluklarimm farklan ve toplamlart
arasindadir. Bu gekilde bu g invaryant hsrh;rlmm sunrlamig oluyer. Bumu saptadiktan sonra bir de
suna bakar: Acaba bu sumrlamalarnn kalktii daha geniy tophaluklar var mudie? Ornek gene deminki
Okdit uzaymdan, Bu uzaydan geuig bir tupiuluk mrcixr Buna da matematikeiler kompleks wsay
derler. Artik bunun ne oldugunu sdylemekten vazgeceyim. Bu arada, bu igleri yaptif siralarda, genel
olarak matematikci bu toplulugu daha dnce tamdigt bagka topluluklara benzetmeye caligir, Ve bunu
yvaptifh zaman da, yaul benzetebildigi taktirde gene cok sevinir ve hatta boyle bir benzetmeye de isim
cakar: “Homomorfdur bu iki topluluk” der. Bsas itibarivle hemen her matematikeiniv yaptigy is bu
prograrma gore ceryan eder.

Bir de sunu kaydedelim ki matematikel bu programdatoplanan igleri hemen hemen hic bir zaman
tam olarak yapamaz. O yaptiklardaima bu semanin gergellemesine Snemli veya dnemsiz kathalard,
Bu vesile ile iginde bulundugnumuz yiizyihn en bilylik matematikcilerden biri sayilan Henri Poincard
‘nin bir soziinii hatulatayim. O ¢byle diyor: “Matetnatikte problemler hig bir zaman tam olaralk
coztimlenemez. Ancak az veya gok ¢tzitmlenebilir” »

Ashnda bu sadece matematik igin degil her sey icin boyledir zannediyorura. Benim de nihayet
temel matematife yaptiim farzedilen miitevaz olgiideki katkilarim, bu dedigim program gercevesinde
gamd} isimlerini soyleyecefim topluluklar iizerinde yaptigim katkilardir, Bunlardan birisinin ismilokal

cisimlerin cebirsel geniglemeleri toplulugu. Tkineisi, karakteristigi iki olan cisimler fzerinde kuadratik
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formlar toplulugu. Uciinciisit de cebirselimsi dallar toplulugu.

Matematikegi ve vergi mitkellefi

Isitnlerinin bile kendisi i¢in bir anlam tagimayacay, bu igler i¢in bana ve benim gibilere ynali
destek saglayan ve hem de toplumumuzun ortalama refal sevivesinin lstlinde bir destek saglayan
vergi miikelleflerine bunlarin ne getirdigi pek hakh olarak sorulabilir.

Bu ¢ok hakly soraya insan uygarhgs, bilirosel killbiir gibi maddeten pek inandirier olmayan staler
diginda bu iki Sroekle cevap vermek istivorum.

Bundan yilzyil kadar Snce, maternatikgiler dalga denklemi ve bunun ¢Oziumlert denilen tophilugu
belirtmiz oldufum anlamda bir hayll incelemigler ve bu konuda bir hayli genis bilgl birtkimlert
saglamuglardi. Bu arada sonuglary fizikgiler, elekirik ve manyetik alanlar halklonda bir cok temel
sonuclar bulmusglar, Maxwell bu sonuglan kendi ady ile andlan bir-takim kispl $lrevli denklemler ile
ifade etmigtir. Bunlarm, yani Maxwell denklemlerinin ¢éztirlert de dalga denldemlerinin ¢oziimlerine
baghdir. Bundan faydalanarak, Hertz sonlu bir iletken tizerindeki cabuk deisen bir elektrik aknmn
gok uzaklara erigebilen bir elektromanyetik alan yardatabileceging gdrdit. Denklemden hareket ederek...
Diger taraftan fizikei bir elektromanyetik alandaki gok kilglik degigiklilderi kaydedilen bir dedekior
yapti. Fizikel Branly isminde biri idi zannedivorum, Biy cam boru- igersine kiigik maden pargalar,
den tozu doldurmug. O doldurdugu cam borunun iki ncuna da iki iletken tikamig ve dalga gelince o
kiigiik parcactklarin herhalde iyl bir sekilde oryantasyonunu sagliyor, yonlendiriyor ve ceryan gegivor.
Bir dalga daha gelince bw sefer bozuluyor ve ceryan gegmiyor. Boyle bir marifet yaprns bu Branly
isimli adam, Arkasmdan Marconi bu tertibatr bir hayli geligtirmiy ve uygulamayas koyabilwis.

Bunun neticesi olarak bugiin vergi miikellefi radyo dinlivor, televizyon seyrediyor, ordusu bir stirit
elektronik cihaz kullamyor, yvani hakikaten yiizyil evvelki matematikgl, bugliniin vergi mitkellefine bir
geyler verebilecek durumda oluyor.

kinet bir ornek gegen yizyihm sonunda ve bu yiizyihn baglarinda bazi matematikgiler Boole cebri
denilen bir gesit sentbolik lojik geligtirmigler. Ben kendi hesabima bu sembolik lojife pek Snem
vermiyordum, bir masal divordwra. Hep formaliteden ibaret hig bir geyi vok yani. Ise yaramaz.

Sonra 1940 larda Shanon isminde Amerikal bir geng bu lojigi elektrik devrelerinin kalitatif ana-
lizinde kullanmay diigiindil - Neticede bugiin bu elektronik beyinler, otomatik kontrol cibaslan ¢
gibi geligti.

Bu &raekler sunu gostermektedir ki matematikgilerin topluma faydal olacagins hic diglinmeden
yapmakta olduklart igler bugin i¢in tophirnea kullamlwazsa Bile yanmn toplumun refalina gok
esash bir katkida bulunabilmektedir. Bu sebeple toplum bugin bu igleri desteklemesse yarm on-
larin dogurabilecekleri yararlardan mahrum kalabilir.

Bilgiyi kegfedercesine Sfrenmek

Tiirkiye gibi geuel refah seviyesi dilgiik bir ilkede matematik ve hutta daha kapsamly olarak biitin
temel bilimleri valuw bu- dedifim faydalan saglamak kaydi ile destekleyecek verde daha gabuk ve
hemen; belki de bugiin, neticelenecegint olanakh bulacagimiz uygulamal alanlarda destek yigmaklan
yapmak ve temel alanlan refah seviyeleri simdiden yitksek olan iilkelere birakmak, temel alanlarda
vannumzin gerektivecegl bilgileri bughin oldufu gibi yine o iilkelerden almak daha elverigh bir davrams
olmaz mi sorusu akls gelebilir. Biz pratik islere givigelim. Onlar yapadursunlar diger geyleri.

Tabii bu gdriige bir matematikei olarak benim katilmam iniksnsiz. Ama ben bitaraf olarak da
gorlige katlmayacagom. Hayatiumzda karsilastifinug bilgilerden bunlar kendimiz dretivmiscesine “vay
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bu hakikaten boyleymiy” diyerek Ofrendikleriniz dipnda kalanlan gergekten BErenmediZinisi sizin
de gozlediinizi tahmin edivorum. Bu bilgiyl 6grenebilimek igin o bilgiyi kesfedercesine Srenmek
lammdir. Bunu yapmazsaniz 6*“?{*e{zemm>tsurmz Bu sebeptendir ki bir tup}tsxmm yam&zlmmx;m
katihmadify veni bilgileri hazir alip bunlan esash uygulama alanlarr bulmast ve bu isl, o bilgilerin
asi] sahiplerinden duce yapmas: hemen hemen olanaksizdir:

Bilim adamlarmun psikolojisi

Bu son Qnyiedmm nokta beni bu :;bkxlde bilim adamlarmm psikolojisine getirmis aieim vani
konugmannn ikinei konusu. Ik énce sunu belirtmeliyim ki biraz énce bes kademede sernalandirnmg

oldugum davranig sadece matemnatikgive osgii bir davranig degildir. Bu esas itibariyle bittin bilim
NLAMAK”.

adamlarmin daveanigdie. Ve bir tek sozetkle ifade edilebilic. Biiyik harflerle “Al

Bu anlamak davranginds matematikgilerle diger bilim adamlan arasmdaki ek fark diger bi-
limlerde gés0niine ahnan nesnelerin ditgiinsel olmayip organlarpmzla farkettigimiz maddesel nesneler.
oltalar. Fazla olarak bittiin bilimler gézéniine aldiklan topluluklan matematifin diginse! topluluga
ile idantifive etmeyve cahgilar. Bu idantifikasyon isine maternatiksel model yapma denir. Differ bi-
limler sadik matematik model yapmakta baganh olduklar: Blolide gﬁ‘h@l‘ﬁl‘g mymrlcxr‘ Bilimin birligini

olugturan da, yvani olugturan yam da, belki budur. Yani b psi ayniigl yapiyor, ayni programi re-
alize ediyor ve neticede matematifin toplutuklarin kendi goztniine aldikdarn toplululdarla idantifiye
etmeleri ile onlar mitkernmel hale getirmis oluyor.

B, bilimlerin birligidir. - Bugiin bilimde zorunlu olan uzmanlagmanm cok yayilmasy, bu birlik
bilincinin bir dlgiide kaybolmasm sonuclamaktadir, Bu saptamadan esinlenerek bundan beg vl Gnee
TUBITAK Marmara Aragtirmia Merkezi’nde bugiin diinyada hig bir esi ve benzeri olmadifin zan-
nektigim bir Gniversite sonrasy okul kurmayr Snerding Bu okul; 6&vencilerinde dernin yukanda sézit
gegen yapisal birligin bilincini giiglendirecekti. Bbylece baty ile aramizdaki bilim agigin kapatabilme
yéniinde bir hamle yapabilece§imizi umuyordum. Bu isi o zaman beceremedik. Fakat bu fikel benden

geng lengaklar, mesela Fega Gilrgev, benden QQE\ daha iyi anhwﬁaz Ingallah onlar yaparlar.

Bilim adamy Sloiisi ¢ Anlamak im-sx

Bilim 'Mamiax}mn igt baiyiik harflecle “A\L ’xf\i:&h’ far tierm\tmz : 'andm‘mk onda giighi bir hors
konusudur. Bir insan olmast itibariyle baska hurslan, zaaflan, cirkin lorslan bile olabilir, Fakat o |
bu-anlerna Husin diger bitin hirslann Slgiistinde bilin adandir. Bu bakimdan bilim adamhg ile
akademik finvanler arasimdaki iligki zannedildiinden de zapftir. Ornegin ben iilkemizde bulunan
akademik tnvanlann en fistine sahip oldufum halde, henilz otuz yegina gelmeniy veya yeni gelmig
bazt geng dostlarimi bilim adam olarak kendimden fistiin gdrmekteyim. Buna mukabil iilkemizde
akademik iinvanlara sahip bir gok kiginin bilim adamlig ile ﬁg:si olmadig kmx&mda\nm. Avmgoy
daha siirh bir Slglide vabancx ’uli{e lerde de dogrudur.

Bununla boyE% kl§i§€¥’i§§ tnvanlanm haksiz w’i“xmk ka,zmxmzn olduklarmy soylemek istemiyorum.
Akademik iinvanlar devletin ve kurullarin kanunlarla verdikleri finvanlardir. Bilim adamlig ise kiginin
kendisi icin yarattify kigiligidir. - Bilite adann bu hirsy ile dikkatini dar bir konuda yofunlagtirma
zorunda oldugundan-giinlik yagantisizun bir bakima konvansiyonel divebilecegimiz yonlerini unutur
yahit unutinadiy halde Snemsemez. Bu yizden gevresinde anormal ve cocuksu izlenimi yaratar.

Buna Hilbert'in yirtik pantolonunu, gergek bir Srnek vereyim, bir hikaye: Iginde bulundugumuz
vitzyihn ilk yarsinda yagayan matenmtxkg erden en biiyiigh kabul edilen David Hilbert. Gottingen
*de bir ders.verir, Bir grencisi bir giin dexaw Hilbert tahtaya yaz yazarken, pantolonunun arkasinda
sokiik yahut da yutik olduguni farkeder. e herhalde bugiin yirtildy, yarm birgey kalmaz diye aklindan
gegirir, fakat ertesi giin, daha erfesi giin, nmma&ap derslere Hilbert riittemadiyen bu yirtik pantolonia
gelir. Delikanhda artik haber vermelk ister; fakat bir tiirlii cesaret edemes.
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O sirada Almanya’da hocalann talebelerini etraflarma toplayip kularda ormaniarda gezmeye
a adetleri vardi, Ozellikle Gottingen’de bu vardi. Gezintiler yapmak ve bu suretle ogrencilerle
<ieri insani diizeyde gdtilrmek fikel vardi. Gene igte bu fasiladan haffa sonunda bir grup bisiklet
sine gikarlar. Bu bisiklet gezisinde Hilbert de vardir, bu 6grenci de vardir. Vardiklan bir yerde
ﬁieréen inerler.  Hilbert bisikletten inerken Steki coculdar da iner ve bemen firsat buluncs
oyleyeyim der. “Hocam galiba bisildetien inerken pantolonunuzu varbmigsimz” der. Hilbert
'in genaihkle {(ben kendisini tamdim) biraz sert bir yiizi vardi: Fakat goenk bunu sdvievinee o sert
viz tathlagic ve “Al dostum der ¢ bir haftadir 0yle”. Bu vesile ile Hilbert “in meshur bir S
tekrarlayayim: “Bir matematikginin en onemli meziyeti bazt seylert unutabilmesidis.”

Lo m

Bu giinlitk yagants kurallarimi thmal etme ve unutma egilimi yiiziinden boyle kurallann cofalmas
bilim adamm bitytk dlgtide sikar ve onu konvansivonel davramslardan nefret etmeye iter. Bu sebeple
gok detayh kanun ve yénetmeliklerin ¢evresine mitdahale etmeleri onn bazen kdistiiviix, bazen de isyan
Pi:#‘irir. Bu vesile ile sunu séyleyeyim ki TUBITAK kanunu hazirlamrken en korktugumuz seylerden

biride bu idi. Yonetmelik h&t&hgt idi: Ve galiba kotktugumuza bir Slgiide ugradik. Konvansiyonlara
kargi olan allerjisi onu gofu kez demokratik mitevazi bir Kigi olarak gosterir. Buna kargihk bildigi
ve anladig: kansinda oldugu konularda anlamsiz gérdiigh durumlar karsimnda gok loriar ve kaba ola-
bilir. Bilim adamlan birbirlerinin bu karakterini bildikleri igin kendi aralarnnda boyle davranlardan
sok kez kuskulanmazlar ve bu kabaliklan cabul uputudar. Busa karghk bilim adambddamn kabul
etmedikleri kigiler lorgpsinda, samimiyetsizlikler karsiinda gok zaling olabilirler. Tabil kendi dlciilering
. Zalimlikleri de g6yle gerceklesir. Gormezlikien gelirler ve geffal bir cisme bakar gibi boyle
sisre« ba%mxiar. Bzhm add,mlan kaiavm aniagziamgz gib} h:iar ghrev sct:mmhﬂulﬂammﬁzm gme}ﬁki&
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m adam; aimamifs um'anix ingk»‘rdtx' Bu :;z;zmmmﬂar knruiuwn bxi;mwi gﬁlx\ammﬁ i}&éeﬁ am‘&;‘fz
bilirler. (Bu mmmf*uiar, blhm adami olmayip da iinvan along kigilerdir.)

‘Boyle idareciler imzen guur altindan gelen bir etki ile ya da bilingsiz bir igtenlikle bilhm adamlar
ile linvanlar arasmdaki aqig) youetmelikler ve idari tasarvuflarla kmy;a‘mmk cfilimi gosterirler. Bu
davramglar, kuralugtaki bilhassa geng bilim adamlar zerinde en hafif sekli ile sinitlendirmek olan
manevi bir baski varatir, Bu baskinin sonucu, bu gen¢ insanlarda ANLAMAK hursuun glicting
kavbederek yerini kurulugun ig politikasy ile ilgili kilgiik hurslara terketrnesi veya boyle genclerin ku-
rulug hatta- lilkeden kagmalandwr. Bu duruma bir care olarak tatbiki belki biraz zor olan gu tedbir
tert striilebilir. Boyle kuruluglann yéneticilerine tercihent bilimsel iddialar olmayan makul kisilerin
tirilmest.

E‘immfﬁzsarm iki ternermi ile bitirmek istivorum. Ulkemizde vitksek dfizeyde yoneticilerin ve poli-

sotlarm bilimsel konularla dlgili kuruluglann ydneticilerine damsgmanlan tabiidir. Bupun vammda
ksek diizeydeki yonetici ve politikacilarimizin her tiirli protokol kurallarn bir yana iterek bilim
amlarimizla, bilhassa bunlarm geng olanlan ile tanigmaya cahigmalan ve bu yoldan edinscekler
mn&ar pginda alacaklan kamﬂam ol.ugtmm&l&m bu kararlann isabetli olmasi ihtimalini arttier.

Bu usuliin, resmi bir damgmanhbk temenuisinin arkasinda goyle bir soru ortaya gikar. Yiiksek
zeydeki bir yonetici veya politikact hakiki bilim adamlanni digerlerinden nasil ayirt edecektir? Bu
susta ige yarar bir kriter yok, bilivorum: Ama kendilerine amalk sezgilerini knllanmalanin tavsiye
edebilirim. - §0yle ki iyl voneticiler danigmanlari: iyi secebilenlerdir. O itibarla bu sezgi onu efer
Lakikaten iyi-bir- yonetici ise dofru yola gotiirlir. Bu gekilde harcket etmek sureti ile de bilimin
verlegmesine, yavinasina, derinlegmesine yam:hmm olabilecekleri kanaatindeyim, Ikinci temennim
geng bilim adamlarimzim anlamak hirslarin uzun stire hergeyin iistiinde tutabilmeleri
ve muthilaklarmi uzun stire orada bulabilmeleridir. Konugmamda belirttigim girigler yer ver
isabetgiz veya tamamen isabetsiz ve hatta en kotisil banal olabilir. Ama bu konusma, konugmanin
muhatabr olan kisileri konnsu fizerinde bivaz diigiindiirebilirse konugmam hedefine ulagmms olur.




